RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
MAZOWIECKIEGO WOJEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(tj. Dz. U. 22026 r. poz. 156)

I. Wybrane informacje o samodzielnvm publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej: MAZOWIECKI WOJEWODZKI
OSRODEK MEDYCYNY PRACY

2. Siedziba w Ptocku
3. Adres: ul. Kolegialna 17, 09-402 Ptock

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. 242678452, fax: 242628842,
e-mail: plock@mwomp.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 000301569
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000139991

7. Numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza: 000000007172

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotne;j.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] zarok 2025
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
1 0,
— wynik netto x leO Yo —— ponizej 0,0 % 0
Zyskownoéci przychody NEtto z¢ spracdazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towardéw U e 5 0,20% 3
netto . Y . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materiatéw + pozostale przychody operacyjne owvaci 4.0% 5
+ przychody finansowe POwyze %,
. . ‘- . ) PR
Zyskownosci wynik z dzialalno$ci operacyjnej x 100)/0 ponizej 0,0 % 0
. - przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnosci k ) e 5 -0,40% 0
racyjnej + przychody netto ze sprzedazy towaréow powyzej 3,0% do 5,0% 4
ope i materiatéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 0.24% 3
aktywow Stedni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 bl
powyzej 4,0% 5

z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzvokresowe powyiéi 1,5 do 3.,0.0 . 12
biezace] . . (czynge) . . powyzej S,QO lub jezeli 10 3,36 10
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania zobowigzania
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe
. . ) ponizej 0,50 0
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe powyzej 0,50 do 1,00 8
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 1,00 do 2,50 13
ot o miesiccy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 2,50 lub jezeli 10
ynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy zobowiazania 3.26 10
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania krotkoterminowe = 0 zt ’

Rotaciji
naleznosci
(w dniach)

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug
x liczba dni w oktesie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktdow
+ przychody netto ze sprzedazy towaréow
i materialow

ponizej 45 dni
od 45 dni do 60 dni
od 61 dni do 90 dni

powyzej 90 dni

S = N W

Strona 2 z 10



$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug

Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzaf przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 5 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0

i materialow

Zadtuzenia (zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktywow krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 12% 10

% x 100% powyzej 60% do 80% 3

aktywa razem powyzej 80% 0

od 0,00 do 0,50 1;

zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania 0d 0,51 do 1,00 6

Wyplacalnos Do Azatiia dlug viazal od 1,01 do 2,00

; 6tkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0d 2.01 do 4.00 4 0,42 10

¢ fundusz wlasny . . 0

powyzej 4,00 lub ponizej

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2025 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 56 punktdéw, co stanowi 80 %
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i o $wiadczy stabilnosci ekonomiczno-
finansowe;j jednostki.

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Mazowiecki Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnos$ci leczniczej. MWOMP pokrywa
z posiadanych $rodkéw 1 uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci 1 reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
swiadczen ze S$rodkéw publicznych oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministrow w ,,Sredniookresowym planie budzetowo-strukturalnym na
lata 2025-2028” oraz ,,Wieloletnich zatozeniach makroekonomicznych na lata 20262030

Wskazniki makroekonomiczne

Glowne prognozy ujete w ,,Wieloletnich zatozeniach makroekonomicznych na lata
20262030 to:
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e ozywienie gospodarcze - Realny PKB w Polsce w 2026 r. wzros$nie o 3,6%. Gléwnymi
czynnikami nap¢dzajacymi gospodarke bedg znaczaco wyzsze inwestycje publiczne i
prywatne, ktérych dynamika zostanie podwyzszona dzigki dalszemu naptywowi
srodkow finansowych w ramach KPO oraz wyrazny wzrost wydatkow na inwestycje
militarne. W roku 2027 wysokie tempo wzrostu polskiej gospodarki zostanie
utrzymane, a wzrost realnego PKB wyniesie 3,1%. Natomiast w latach 2028 — 2030
nastgpi spowolnienie dynamiki wzrostu gospodarczego, w rezultacie tempo wzrostu
PKB obnizy si¢ do 2,9% w 2028 1., 2,6% w 2029 1.1 2,2% w 2030 1.,

e prognozowana inflacja w 2026 1 2027 roku wynosi $rednio 2,5%. W latach 2028-2030
pozostanie pod kontrolg i bedzie utrzymywac si¢ w dopuszczalnym pasmie odchylen
od celu NBP: 2,4% w 2028 12029 r., 2,2% w 2030,

e obnizenie przeci¢tnego zatrudnienia w gospodarce narodowej, spowodowane zmianami
demograficznymi, w szczegdlnosci postepujace starzenie si¢ spoteczenstwa, skutkujace
malejaca liczbg os6b w wieku produkcyjnym. Stopa bezrobocia rejestrowanego
wyniesie 5,6% na koniec 2026 1 2027 roku, 5,8% w 2028 1 2029 roku oraz 5,9% w 2030
roku.

e wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej. Glownymi czynnikami
sprzyjajacymi wzrostom wynagrodzen sa ozywienie gospodarcze oraz korzystna
sytuacja na rynku pracy, gdzie pracownicy nadal posiadaja silng pozycje negocjacyjna.
Wskazniki wzrostu wynagrodzen brutto w gospodarce narodowej wyniosa: 6,0% w
2026 1., 5,6% w 2027 r., 3,0-3,1% w latach 2028-2029. W 2030 roku tempo wzrostu
wynagrodzen ulegnie obnizeniu wraz ze spowolnieniem gospodarczym.

Z ,.Sredniookresowego planu budzetowo-strukturalnego na lata 2025-2028” wynika, ze
opracowane w poprzednich latach zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost
naktadow na ochrong zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach zostaty utrzymane. Ww.
dokument zawiera wykaz portfela reform oraz inwestycji, jakie Polska zamierza podejmowacé
w najblizszych latach.

W obszarze: rynek pracy, wyszczegdlniona zostala reforma ,,Wzrost uczestnictwa w rynku
pracy poprzez rozwdj opieki dlugoterminowej — MZ / MRPiPS / KPRM”, w ramach ktorej
przyjeto wzrost wspolczynnika aktywnosci zawodowej okreslonych grup, w szczegdlnosci
kobiet, poprzez rozwdj systemu opieki dlugoterminowej w Polsce. W tym celu zostang
zrealizowane takze nastepujace dziatania:

e dokonanie przegladu wydatkow publicznych w celu oceny efektywnosci finansowania
opieki dlugoterminowej ze srodkéw publicznych;

e przyjecie dokumentu, w ktérym zaproponowane zostang rozwigzania na rzecz poprawy
jakosci opieki dilugoterminowej w ramach systemow opieki spotecznej i opieki
zdrowotne;j.

Z kolei ,,Sprawozdanie z wdrazania Sredniookresowego planu budzetowo-strukturalnego na
lata 2025-2028”, sporzadzone w kwietniu 2026 r., przedstawia kierunki wydatkow Panstwa w
ramach ochrony zdrowia. Wskazano postepy, ktore wynikaja z dziatan w obszarze zmniejszania
zapadalnosci na choroby cywilizacyjne 1 umieralnosci z ich powodu, profilaktyki badan,
zmniejszaniu nierowno$ci w dostepie do opieki zdrowotnej, informatyzacji systemu zdrowia
oraz rozwoju telemedycyny. Zgodnie z ww. dokumentem: ,,istotng role w realizacji tych dziatan
odgrywa migdzy innymi Narodowy Program Zdrowia na lata 2021-2025 (NPZ). Jego cele
operacyjne obejmuja m.in.: profilaktyke nadwagi i otylosci, profilaktyke uzaleznien, promocje
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zdrowia psychicznego, zdrowie srodowiskowe 1 choroby zakazne oraz uwzgledniajg wyzwania
demograficzne przed ktorymi stoimy. Poprawa odpornosci, dostgpnosci i skutecznosci systemu
ochrony zdrowia to konsekwencja zabezpieczania odpowiednich zasobow i1 przyspieszenia
wdrazania ustug e-zdrowia. W Polsce funkcjonujg takze inne programy wieloletnie, majace na
celu ochrong i poprawe¢ zdrowia, w tym m.in.: Narodowa Strategia Onkologiczna, Narodowy
Program Chor6b Uktadu Krazenia na lata 2022-2032. W 2025 r. uruchomiono program Moje
Zdrowie, ktorego celem jest wczesne wykrywanie choréb cywilizacyjnych oraz wdrozenie
nawyku systematycznego wykonywania bilansu swojego zdrowia.”

Ponadto w ramach wdrazania Europejskiego filara praw socjalnych w obszarze ochrony
zdrowia przyjeto nastepujace dziatania:

e Wdrozenie centralnej e-rejestracji - ogolnopolskiego systemu rejestracji na
$wiadczenia opieki zdrowotnej.

e Projekt ,,Odwrocona Piramida Swiadczen” zaktadajacy m.in. uzyskanie spojnosci
produktéw rozliczeniowych ze $ciezka pacjenta; odcigzenie systemu szpitalnego od
koniecznos$ci realizacji badan diagnostycznych 1 leczniczych o charakterze
ambulatoryjnym.

e Projekt ,Podstawowe Regiony Zabezpieczenia” zakladajagcy m.in. okreslenie
obszar6w zabezpieczenia w zakresie ustug ochrony zdrowia, tworzenie warunkow
umozliwiajacych zwigkszanie dostepnosci (w tym przestrzennej) do $wiadczen z
zakresu zdrowia 1 budowania bezpieczenstwa zdrowotnego obywateli,
przygotowanie map zabezpieczenia szpitalnego.

e Realizacja w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych od 1 wrzesnia 2025 r.
nowego przedmiotu edukacja zdrowotna (opcjonalnego), w ramach reformy
programowej MEN Kompas Jutra.

Oczekiwane jest zwigkszenie jakosci, efektywnosci 1 dostgpnosci do §wiadczen opieki
zdrowotnej przy jednoczesnej optymalizacji zaangazowania zasobdw; zwiekszenie udziatu
swiadczen ambulatoryjnych: skrocenie czasu oczekiwania na $wiadczenia opieki zdrowotnej;
zapewnienie catosciowego procesu diagnostyczno-terapeutycznego pacjenta. Jak roéwniez
zwigkszenie dostgpnosci do $wiadczen opieki zdrowotnej odpowiadajacych regionalnym 1
lokalnym potrzebom zdrowotnym obywateli; wsparcie dla prowadzenia polityki wrazliwej
terytorialnie  uwzgledniajacej m.in. obszary koncentracji negatywnych  zjawisk
epidemiologicznych i demograficznych.

W ,,Sprawozdaniu z wdrazania $redniookresowego planu budzetowo-strukturalnego na lata
2025-2028” wykazano réwniez w obszarze realizacji Celow zréwnowazonego rozwoju dla celu
,Dobre zdrowie i jako$¢ zycia” wyszczegolniono dziatania:

e wprowadzenie Ustawy z dnia 4 czerwca 2025 r. o Krajowej Sieci Kardiologiczne;j
(weszta w zycie 2 lipca 2025 r.),

e wdrozenie w aplikacji mojelKP innowacyjng ankiet¢ ,,10 dla Serca” — cyfrowe
narzedzie, ktoére w prosty 1 czytelny sposdb pomaga pacjentom oceni¢ ryzyko
chorob uktadu krazenia i podjaé dziatania zapobiegawcze,

e wdrozenie centralnej e-rejestracji - ogdlnopolskiego systemu rejestracji na
$wiadczenia opieki zdrowotne;,
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e realizacja w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych od 1 wrzesnia 2025 r.
nowego przedmiotu edukacja zdrowotna (opcjonalnego), w ramach reformy
programowej MEN Kompas Jutra.

W analizie wskaznikéw makroekonomicznych i prognozie sytuacji ekonomiczno-
finansowej] MWOMP na kolejne 3 lata uwzgledniono migdzy innymi:

- wyzsze wynagrodzenia kadr medycznych,

- projekcja inflacji,

- zwigkszenie wydatkbw NFZ na $wiadczenia medyczne, w tym zniesienie limitow
$wiadczen w Ambulatoryjnych Swiadczeniach Zdrowotnych,

- kierunki rozwoju i wydatkéw na ochrone zdrowia wskazane w ,,Sredniookresowym
planie budzetowo-strukturalnym na lata 2025-2028” oraz ,,Sprawozdaniu z wdrazania
sredniookresowego planu budzetowo-strukturalnego na lata 2025-2028.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodoéw jest plan finansowy na 2026 r.

Do prognozy przychodow na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych §wiadczen ze

srodkdw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci

MWOMP.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze $rodkow publicznych

zawartych na dzien

sporzadzenia raportu:

rozwoju i funkcjonowania dzieci i mtodziezy na lata
2025-2026 pod tytutem ,,Swiadomy rodzic 2”

TERMIN
Lp. Nazwa platnika RODZAJ/ZAKRES SWIADCZEN OBOWIAZYWANIA
UMOWY
Wojewddztwo realizacja zadan statutowych MWOMP w zakresie 31.12.2026
Mazowieckie medycyny pracy T
I;;;ggv?zvy Fundusz ambulatoryjna opieka specjalistyczna 31.12.2026
Minister Zdrowia okresowe badania lekarskie pracownikéw i bytych 30.11.2026
pracownikow zakladdw branzy azbestowej U
., ,Program polityki zdrowotnej w zakresie poprawy
ﬁ:i ZVV‘;?SCZSZO sprawnosci fizycznej osob po 60 roku zycia” na lata 30.11.2026
2024-2026
zadanie z zakresu zdrowia publicznego ,,Edukacja
Wojewodztwo zdrowotna i promocja zdrowia psychicznego wsrod 30.11.2026
Mazowieckie dzieci i mtodziezy na lata 2025-2026 pod nazwa o
,Ogarniam stres 2”
zadanie z zakresu zdrowia publicznego dot. ochrony i
., promocji zdrowia psychicznego dotyczaca
ﬁ;)i 2:/?:5220 psychoedukacji rodzicow/opiekunéw w zakresie 30.11.2026

Prognoza przychodéw na lata 2026-2028 zostala sporzadzona wg zasad rozliczen
wynikajacych z obecnie obowigzujacych uméow.
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Prognozujac wysokos¢ dotacji na dziatalno$¢ biezaca MWOMP zatozono zwigkszenie
wartosci przyznanego przez Wojewodztwo Mazowieckie dofinansowania w 2026 roku o

wskazniki inflacyjne.

W prognozach zalozono realizacj¢ ambulatoryjnych $§wiadczen specjalistycznych
finansowanych ze $rodkéw publicznych na dotychczasowym poziomie z uwzglednieniem
finansowanych nad limitéw w ramach ambulatoryjnych §wiadczen zdrowotnych.

Wysokos¢ srodkoéw otrzymanych na okresowe badania lekarskie pracownikow 1 bytych
pracownikow zaktadoéw branzy azbestowej przewiduje si¢ na poziomie lat wczesniejszych.

Uwzgledniono takze realizacj¢ projektow w ramach promocji zdrowia finansowanych

przez Wojewodztwo Mazowieckie.

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane

z realizacja umoéw z platnikiem publicznym oraz innych przychodow. Zweryfikowano
o wydatki na wzrost wynagrodzen kadry medycznej na podstawie przepisow.

W prognozach uj¢to réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach
projektow 1 programoéw wieloletnich, w tym wydatki inwestycyjne na lata 2026-2028 oraz
warto$¢ przyznanych dotacji inwestycyjnych.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]J -
PROGNOZA NA LATA 2026 - 2028

Grupa

(%)

2026 2027 2028
Wskazniki Wskaznik | 1¢ | wekazik| 19C | wskazmik | MO
punktow punktow punktow
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3
Wskaznik zyskownoSci 20,31% 0 -0,20% 0 -0,11% 0
dziatalnosci operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow 0.00% 3 0.00% 3 0.00% 3

Wskaznik biezacej ptynnosci

2,01

12

1,62

12

1,42

Wskaznik szybkiej ptynnosci

1,90

13

1,52

13

1,33

13

Wskaznik rotacji nalezno$ci
(w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

7%

10

6%

10

7%

10

Wskaznik wyptacalnosci

111 6

0,30

10

0,30

10

0,32

10

Laczna warto$¢ punktow

61

61

57
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Podsumowanie

MWOMP w 2025 roku wypracowat zysk finansowy. Jest to wynikiem biezacej analizy sytuacji
finansowej Jednostki oraz prowadzeniem polityki optymalizacji kosztow. MWOMP jako
samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na zysk, stad
wysoko$¢ wskaznikéw rentownosci jest bliska 0%. Utrzymywany stan aktywow obrotowych
zapewnia Osrodkowi zachowanie plynnosci finansowej, a ich wzrost w odniesieniu do lat
poprzednich wynika z przygotowywania si¢ do duzej inwestycji — modernizacji budynkéw
oddzialu w Warszawie (roboty budowlane w ramach ww. inwestycji i poniesienie znaczacych
naktadoéw zaplanowane jest na lata 2025-2028). Natomiast wskazniki efektywnosci i zadtuzenia
zostaty utrzymane na poziomie maksymalnej oceny punktowe;.

Przy prognozie na lata 2026-2028 uwzgledniono, iz podstawowa dziatalnoscia MWOMP jest
dziatalnos$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu §wiadczen zdrowotnych finansowanych glownie
ze $rodkow publicznych w celu zaspokajania w sposob ciagly i trwaty potrzeb obywateli
w zakresie opieki medycznej, a w szczegdlnosci ochrony zdrowia pracujacych. W kolejnych
latach przewiduje si¢ utrzymanie wskaznikow dotyczacych zyskownosci na poziomie 2025
roku.

Przewiduje si¢ poprawe wskaznikow ptynnosci w latach 2026 - 2028 w zwiazku z realizacja
wyzej wymienionej inwestycji w Oddziale w Warszawie.

Pozostate wskazniki, tj. rotacji i zadluzenia, prognozowane sg na niezmienionym poziomie.

Nalezy podkresli¢, iz celem spzoz jest rOwnowazenie kosztow przychodami. W zwigzku
z powyzszym uzyskanie w 2025 r. 1 w prognozach na lata 2026-2028 wartosci 80% mozliwych
punktow oceny wskaznikow, przy uzyskaniu maksymalnej punktacji wskaznikow zadluzenia,
efektywnosci oraz wysokiej oceny wskaznikow plynnosci $wiadczy o stabilno$ci
ekonomiczno-finansowej] MWOMP i sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka.
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III. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na syvtuacje ekonomiczno-

finansowa

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Mazowieckiego Wojewodzkiego Osrodka Medycyny
Pracy jest stabilna i nie przewiduje si¢ istotnych zagrozen dla dziatalnosci Jednostki.

Jednakze MWOMP identyfikuje nastgpujagce zdarzenia o rdZznym  stopniu

prawdopodobienstwa, mogace mie¢ wptyw na funkcjonowanie Osrodka:

1. Pogorszenie si¢ sytuacji finansowej Wojewodztwa Mazowieckiego, skutkujace
zmniejszeniem wysokos$ci dotacji na realizacje zadan ustawowych przy jednoczesnych
ograniczeniach prawnych w zakresie mozliwosci pozyskiwania §rodkéw finansowych
z dziatalno$ci komercyjnej - dotacja z Wojewodztwa stanowi ok. 73% planowanych
przychodow na 2025 rok

2. Niedobor kadry medycznej MWOMP — szczegdlnie duza konkurencja ze strony
prywatnych podmiotow leczniczych.

3. Wplyw niekorzystnych wskaznikow makroekonomicznych (np. na skutek przedtuzania
si¢ lub eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie) na wzrost kosztow dziatalnosci.

4. Zmiany w regulacjach prawnych, dotyczacych miedzy innymi:

a. sposobu finasowania §wiadczen zdrowotnych z funduszy publicznych - obecny
kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenia z zakresu
ambulatoryjnych $swiadczen zdrowotnych jest corocznie wydtuzany przez NFZ.

b. zmiany przepisow podatkowych i pozostatych regulacji prawnych skutkujacych
wzrostem kosztow,

c. podwyzszania minimalnych wynagrodzen pracownikdéw, powodujace wzrost:

* wynagrodzen — ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw  wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

= zakupu gtownie ustug obcych - sprzatanie, ochrona mienia.

MWOMP na biezaco analizuje wyzej wymienione zagrozenia, identyfikuje mozliwosé
pojawienia si¢ nowych 1 wprowadza dziatania korygujace ewentualne ich skutki.
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